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myslotok zagtusza
cisza jest ptotnem
na ktorym wyswietla sie wglad



ptomienie switu
kolejne rozdanie szans
podroz bez korica



pozar wieczoru
piekno zamkniete w kropli
potega stowa



dzier zegna juz noc
w sieci btednych decyzji
nowy poczatek



wierzba ptacze w gtos
we mgle niedopowiedzen
podr6z przez zycie



cisza przed Switem
wiem zamyka poznanie
klatka przekonan



wiosng odnowa
jestem, kiedy mnie widzisz
zamkniete okno



rosa I$ni w storicu
pewna jest tylko zmiana
zakrecony Swiat



w samo potudnie
cien zsuwa sie z dachu
tto dla tajemnic



10

burza za oknem
akceptacja losu
taniec w deszczu



11

porazki pokonujg gtupcow
madry wykuwa z porazek
stopnie do zwyciestwa



12

czasem nie mozna
mowi¢ o porazce
tylko o nierealnym celu



13

stopnie od kleski wzwyz
wykuwane ze zwyciestw
nad samym sobg



14

nie dotrzemy dalej
niz nasze marzenia
chyba ze nas kto$ popchnie



15

podtych nie zmienisz
wzmacniaj madrych i dobrych
oni zmienig $wiat



16

wola bez potencjatu jest jak dym bez ognia
potencjat bez woli jest jak zapatka
bez dziatania nie zaptonie



17

zycie to strumien zmian
a kazda chwila
ma swe wtasne szczescie



18

cztowiek ocenia $wiat
na miare
swych ograniczen

20



19

bdl istnienia wszystko zmienia
trzymaj sie Swiatta
anie zatoniesz

21



20

wolny od lekdw
waolny od pragnien
doswiadczam tego, co jest

22



21

najczestszg oceng
drugiego cztowieka
jest ta oparta na iluzji

23



22

ucieczka nie uczyni cie wolnym
jestes wolny, gdy odchodzisz
cho¢ mozesz zostac

24



23

symptomem choroby narodu
sg czyny ludzi
ktdrzy sg nagradzani i promowani

25



26

24

Cisza jest stanem
w ktérym nie ma zagtuszaczy bolu
bolu, ktory istnieje niezaleznie od ciszy



25

jesli uporzadkujesz swoje wnetrze

zyskasz szanse, by twdj stosunek

do tego, co na zewnatrz, byt wtasciwy

W pomieszaniu nic nie jest takie, jakie by¢ powinno

27



26

zyczliwos¢ buduje mosty tam
gdzie egoizm wznosi mury

28



27

tylko wtedy, gdy otworzysz umyst
znajdziesz droge
do lepszego $wiata

29



28

dobro musi by¢ silne
bo zto ma wiecej mozliwosci

30



29

W rozmowie z sobg

najbardziej wymowne jest milczenie

bo to, co zagtuszane na co dzien

zyskuje przestrzen, w ktdrej moze przemaowic

31



32

30

w stojgcych stawach

pozbawionych przeptywu

pozbawionych doptywu Swiezej wody z zewnatrz
postepuje zgnilizna



31

tylko mali ludzie bedg ci przeszkadzali
robic rzeczy wartosciowe

badz wiekszy, ponad to

i czyn zmiane na lepsze

33



34

32

osiggniecia wypromowane dzieki znajomosciom
zostang obnazone

poza granicami wtasnego podworka

tylko owoc pracy prawdziwego talentu
zdobedzie miedzynarodowe uznanie



33

nie poznasz cztowieka

poki nie pozwolisz mu by¢ soba

nawet dgzac do zmiany

najlepiej zaczynac¢ od poznania

bo wowczas dostosujemy droge zmiany
do rzeczywistosci

ideologie oderwane od rzeczywistosci
zawsze prowadzity do cierpienia

35



34

ludzie dziwig sie

ze zostajg sami, gdy zawiodg zaufanie
tylko gtupiec wyptywa na jezioro

w todzi, ktéra przecieka

36



35

mito$¢ i wiadza
tylko wtedy mogg wspatistnie¢
gdy wiadze przejmie serce

37



36

gdy w Swiecie dzieje sie Zle
ludzie wrazliwi

chorujg pierwsi -

sg jak kanarki w kopalni

38



37

wiara gor nie przenosi

brak wiary — gory przed nami wznosi
bez wiary w powodzenie

bedziemy pietrzy¢ trudnosci

wierzgc w powodzenie

bedziemy szuka¢ mozliwosci

39



38

jesli nie wyznaczysz granic

inni wejdg tam, gdzie nie powinni
jesli nie ustalisz regut

inni narzuca ci swoje

40



39

tam, gdzie

pesymista widzi problemy
optymista widzi mozliwosci
realista widzi jedno i drugie

41



42

40

ludzie, o ktérych dobrym imieniu $wiadczg czyny
nie muszg szykanowac i oczerniac przeciwnika
btotem obrzucajg ci

ktdrzy majg najwiecej do ukrycia



41

dopiero samotno$¢ otworzy ci drzwi
do spotkania z sobg

spotykajgc sie z innymi

skutecznie unikasz siebie

43



42

cztowiek, ktory nie potrafi
cieszyc sie z matych rzeczy
rzadko bywa szczesliwy

44



43

do kazdego wyzwania

musisz wspigc sie po drahbinie rozwoju
wyzwanie z definicji jest czyms

co wykracza poza aktualne mozliwosci

45



44 - pozorny paradoks

dwdch ludzi nie zgadza sie ze sobg
i kazdy z nich ma racje
niemozliwe!

mozliwe, gdyz kazda racja
wynika z innego zbioru
niepetnych danych

46



45

rozlicz sie z przesztosciag
bo bedzie hamulcem
twojego rozwoju

47



46

jesli chcesz mie¢ pewnosé
Ze ruszysz z miejsca
spal za sobg mosty

48



47

spotecznos¢ miedzynarodowa najwiecej zyska
udostepniajgc madros¢ za darmo

bo to gtupota i niewiedza

rozwiazujg swoje problemy sitg

49



48

gtéwnym wrogiem madrosci

jest interesowna racja

znieksztatca opis rzeczywistosci

by wspierat interesy tego, kto jg gfosi

50



49

kazda logika irracjonalna jest logikg réwnolegta
jesli chcesz osobe irracjonalng zrozumie¢
musisz wejs¢ w jej rownolegty Swiat

tam ona bedzie logiczna”

* Logiczny w znaczeniu: wynikajacy z przestanek, majacy umocowanie w faktach.

51



52

50

elementarne zmiany sktadajg sie
na najbardziej skomplikowany ruch
czasem ztozenie tych zmian jest nieelementarne



51

niepewnosc wstrzymuje dziatanie
do momentu, az nabierzesz pewnosci
ze jest ono stuszne

53



54

52

najwieksze dary, jakie mozesz ofiarowac dziecku
to poczucie wiasnej wartosci i mitosc



53

tylko mali ludzie nie doceniajg wielkich
czasem opluwajg ich w mysl zasady
jesli go ponize, to siebie wywyzsze

ludzie wielcy szanujg wielkich
bo to oni pchajg Swiat
ku lepszemu zyciu

55



54

nigdy nie obwiniaj sie za btedne decyzje
wynikajg one zaréwno z naszych emocjonalnych uwarunkowarn
jak i z réznicy miedzy naszymi przewidywaniami a rzeczywistoscig

jedyna sensowna rzecz, jakg mozesz zrobi¢

to wyciggna¢ wniosek z zaistniatej sytuacji

odkry¢, dlaczego co$ poszto nie tak

i na przysztosc lepiej sie przygotowac

w obszarach emocji, umiejetnosci, wiedzy i zasobow

56



55

twoje emocje nie sg tobg
jestes w niewoli emogji
to racjonalne argumenty
mogg uczynic¢ cie wolnym

57



58

56

podaj cztowiekowi reke, gdy upadnie
idZ obok, dopoki nie nabierze sit

ale potem musisz go zostawic¢

bo nigdy nie nauczy sie samodzielnosci



57

gtupota - tak jak nieudolno$c¢ -

jest odwrotnie proporcjonalna do wagi spraw
ktorymi ludzie sie zajmuja i ktdre nagtasniaja
tam, gdzie gtupota rosnie, waga spraw maleje

cztowiek gtupi jest niezdolny
by zrozumiec istote prawdziwych problemow
cztowiek nieudolny zamiata prawdziwe problemy pod dywan

59



60

58

nie badz zdziwiony, ze problemy na $wiecie sie pogtebiajg
tam, gdzie jest walka o pozory
nie ma miejsca na konkrety



59

zbiorowa paranoja zamienia sie w prawo

61



60

naucz sie $mia¢ z samego siehie
z braku dystansu do siebie
narodzito sie wiele gtupich decyzji
i wiele cierpienia

62



61

tylko gtupcy nie zmieniajg opinii
gdy fakty ukazuja stabos¢ tej, ktérg gtosili

63



64

62

propaganda pokazuje piekny Swiat
przemilcza... cene i wartosc



63

kazda mniejszo$¢, gdy urosnie w site
zgda dla siebie praw

Czasem jej prawo wymaga

by wiekszo$¢ zrezygnowata z wtasnych

65



66

64

bohaterem jest ten, kto zwyciezyt wtasne demony
tatwo jest by¢ poprawnym, gdy z niczym nie trzeba walczy¢



65

sama réznica pogladéw nie jest wartosciowa
nie wiadomo, ktorym pogladem sie kierowac
wartosciowa jest odpowiedz na pytanie
dlaczego poglady sie réznig

ona dopiero wskazuje kierunek

67



68

66

przekazanie kwintesencji jest najkrotsza

z mozliwych odpowiedzi i najtrafniejszg

jeslinie potrafisz wyrazi¢ czegos w sposéb zwiezty
najczesciej nie do korica rozumiesz, o czym mowisz



6/

wyda sie to dziwne

ale odpowiedz na pytanie

czesto nie jest odpowiedzig na to pytanie
odpowiedZ nabiera znaczenia dopiero
we wiasciwym kontekscie

69



70

63

obecnie ludzi chwali sie za btyskotliwe odpowiedzi
zatem docenia sie dobrych specjalistéw od bicia piany
cztowiek madry nie jest btyskotliwy

bo madros¢ i szybka riposta wykluczajg sie

madry cztowiek dociera do meritum



69

jednym z dowodéw na mitos¢

jest wspolne milczenie

kiedy jestesmy w milczeniu razem
kiedy niczego od siebie nie oczekujemy
a jest nam ze sobg dobrze

71



/0 - lokalnosc a globalnosc

zréznicowanie wymaga lokalnosci

lokalnosc¢ jest bezpieczniejsza niz globalnoscé

bo testowanych jest wiele rozwigzan jednoczesnie

co daje pule gotowych rozwigzan na potrzeby réznych sytuacii
btedy i kryzysy rozlewaja sie lokalnie

72



/71

pewnych odkry¢ nie da sie dokonac ze starym zestawem definicji
trzeba w inny sposab przycigé i opisac rzeczywistosc

aby nowe odkrycie stato sie mozliwe

chodzi tu 0 odmienny sposéb patrzenia na te sama rzeczywistosc

73



/2

kto$ powiedziat, ze na szczerosc
moga sobie pozwoli¢ wielcy lub wolni
inni mowig, ze gtupcy

74



/3

wojne polsko-polskg wygrajg obcy

75



74

najwazniejszym osiggnieciem

ktore mozesz wypracowac

jest umiejetnos¢ znoszenia dyskomfortu
to Zle znoszony dyskomfort

zmusza cie do niekorzystnych dziatan
lub blokuje przed podjeciem wiasciwych

76



/5

sztukg jest zwyciezac
bez walki

77



78

76

nawet porazka bedzie krokiem w rozwoju
musisz tylko wyciggna¢ z niej wnioski



77

racja zawsze jest skrojona na miare rozumu
zgodnie z wytycznymi interesow

79



80

/8

prawdziwa mitos¢ jest wolnoscia
ona nie jest posiadaniem
jest czystym czynieniem dobra drugiej osobie



/9

zakochanie jest slepe

nie wiem, czy to madrosc, czy btad ewolugji

moze gdybySmy znali catg prawde o tym drugim cztowieku
nie zwigzalibysmy sie z nim

a dzieci potrzebujg rodziny, by dorastac

81



82

80

mali ludzie jednoczg sie PRZECIW
ludzie, ktorzy budujag wielki nardd, jednoczg sie DLA



81

maty kraj moze by¢ wielki
wielkoscig swych obywateli

83



84

82

mali akcentujg swojg obecno$¢ przez pieniactwo
wielcy uczestniczg w budowaniu prestizu Polski
na arenie miedzynarodowe;



83

twoje kompleksy istniejg tylko w twojej gtowie
zyja dopoty, dopaki je pielegnujesz

85



86

84

niezaleznie od tego, po ktdrej stronie barykady stoimy

nasi oponenci gtoszg mowe nienawisci

my - tylko dosadniej wyrazamy swoje opinie

tak drastyczna réznica w ocenie zachowania wynika jedynie

z braku zgodnosci wypowiadanych przez oponenta stow

z naszymi przekonaniami lub z faktu, ze nie lubimy rozméwcy



85

prawda to jest to, co jest

cztowiek nie mowi nigdy prawdy

bo zaden wycinkowy opis $wiata

nie oddaje petni rzeczywistosci — nie jest wiec zgodny z prawda
cztowiek mowi co najwyzej niektamstwo

czyli wypowiada sie zgodnie ze stanem swojej wiedzy

87



86 - promocja na sepa

ludzie, ktdrzy sg mierni

promujg sie przez atakowanie tego, co wartosciowe
majg gwarancje, ze znajda sie obrorcy wartosci
dziennikarze zainteresujg sie konfliktem

a oni zaistniejg w mediach

88



87/

przywigzanie do JA jest przyczyng wielu cierpien

mozna posiadac¢ JA i by¢ wolnym od JA

wowczas zadne zagrozenie dla JA nie bedzie przysparza¢ nam cierpienia
warto nauczy¢ sie dystansu do siebie

89



90

83

ludzie popetniajg btedy
obarczanie poczuciem winy niszczy relacje
wybaczenie i pozwolenie na zadoscuczynienie wzmacnia relacje



89 - zwodnicze zaufanie

nie wiesz, jak tatwo
dajesz sie oszukiwac ludziom
atakujgcym tych, ktérych nie lubisz

91



92

20

wartos¢ ma tylko to, co przynosi zmiane na lepsze
wszystko pozostate moze miec co najwyzej cene



921

zg6dz sie na btedy", ale przygotuj sie na btedy

one nie tylko uczg, one pozwalajg posuwac sie do przodu
nawet jesli bedziesz cate zycie btadzit

ale dzieki btedom dojdziesz do celu swojego zycia

nie bedzie sie liczyto to, ile razy upadtes

bedzie sie liczyto to, ze doszedtes

* Ja pisze o btedach wynikajacych z niewiedzy, braku umiejetnosci; nie pisze tutaj o celowych dziataniach, np.
oszustwach, przestepstwach czy swiadomym wyrzadzaniu krzywd.

93



94

92

do podjecia dobrej decyzji nie wystarczy dobry powdd
musi by¢ rowniez dla wszystkich znaczacych zmiennych
osiggnieta wartos$¢ co najmniej akceptowalna

w przeciwnym razie efektem bedzie zgnity kompromis



93

patriotyzm jednoczy spoteczenstwo wokot interesu narodowego
podzielony nardd mniej dba o interes narodowy i daje sie wykorzystywac obcym
patriotyzm jest ponadpartyjny, niezalezny

95



96

24

znaczenie ujawnia sie w kontekscie

w odpowiednim konteksScie ktamstwo znajdzie uzasadnienie
dlatego badajmy sytuacje z réznych stron

nie dajmy sie ograniczy¢ do wygodnego dla kogos$ kontekstu



925

cztowiek silny nie musi dominowac

ma mozliwosci, by w konkretnych sytuacjach pilnowac swoich interesow
dominuja ludzie stabi

przez dominacje chcg ostabi¢ wszystkich wokdt, bo wtedy wydadzg sie silni

97



98

26

tylko gtupiec ma zdanie na kazdy temat
madry cztowiek wie, kiedy nie wie



97

staboscig zawezonego, nieholistycznego postrzegania

jest to, ze nie uwzglednia sie wielu wptywow i opoznien

czy mozna poming¢ w obliczeniach fale powodziowg na doptywie
tylko dlatego, ze nie ma jej teraz na gtéwnej rzece?

99



98 - gorszy sort, czyli manipulacja znaczeniem

tylko gtupiec przywiazuje sie do pierwszego znaczenia
ktore mu przyszto do gtowy

lub znaczenia narzuconego przez innych

madry odrzuca takie znaczenie

i bada sytuacje z wielu stron, korzysta z wielu zrodet
tylko czasem pierwsze znaczenie okazuje sie stuszne

100



29

mali ludzie wybierajg rozwigzania najkorzystniejsze dla siebie
wielcy ludzie wybierajg rozwigzania najkorzystniejsze
dla tego kawatka $wiata, za ktdry sa odpowiedzialni

101



100 - niewolnicy przyjemnosci

nie wystarczy chce, lubie, by cos robi¢, zdobywac

nie wystarczy nie chce, nie lubie, by z czegos rezygnowac

musimy zbadac, co stoi za naszymi chce, nie chce, lubie, nie lubie

oraz jaki wptyw na nas i na otoczenie bedg miaty zaspokojenie zachcianek
badz rezygnacja z tego, czego nie chcemy

wptyw teraz i w przysztosci

102



101 - dlaczego nie zawsze kompromis

czesto kompromis nie zaspokaja niczyich potrzeb
czasem wystarczy wzajemnos¢ w rezygnacji
ja dostane to, czego chce w zamian za rezygnacije z tego, czego ty chcesz

103



102 - madrosc braku

czesto nie doceniamy, nie znamy tego, co posiadamy

dotyczy to zaréwno rzeczy, jak i ludzi, ktérzy nas otaczajg
dopiero brak ujawnia nam role tego, co znikneto z naszego zycia
dopiero dysfunkcja wymusza na nas wnikniecie w nature rzeczy
wczesniej nie mamy motywacji, by zgtebia¢ prawde

104



103

prawo, ktére nie nadgza za zmianami
zamiast stuzy¢ spoteczenstwu - przeszkadza
prawo, ktére przeszkadza, jest czesto martwe

105



106

104

czasem musisz wykresli¢ lata btedow
wroci¢ do siebie z mtodosci i pozwoli¢ sobie
zaczgC budowac swoje zycie na nowo



105

powtarzaj sobie: dasz rade, znajdziesz wyjscie z sytuacji
uruchom swoj mozg i mozgi bliskich

istnieje wyjscie, tylko musisz w siebie uwierzy¢ i znalez¢ droge
czesto rozwigzanie trzeba dopiero wymyslic¢ i zbudowac
zbudowac w sobie i zbudowaé w swoim otoczeniu

bo otoczenie ma nas wspiera¢ w dobrej zmianie

a nie sprzyjac nieakceptowanym zachowaniom

107



106

korzysci sg wazne, korzysci sg pozadane

bez zapewnienia wymaganych zasobow, minimalizacji kosztow obstugi
i mozliwych nieakceptowalnych skutkéw ubocznych

korzysci pozostajg w sferze nierealnych marzen

nie pozwalmy, by ktos czerpat korzysci
przerzucajgc na nas koszty i obarczajgc nas skutkami ubocznymi

108



107/ - dlaczego mitosc?

madro$¢ wybiera to, co najlepsze
madros¢ wie, ze mitosS¢” i jej skutki w Swiecie
to najlepsze rozwigzanie dla Swiata

*Kochac - to czyni¢ obiektowi mitosci dobro.

109



108

wizerunek jest wazny, wptywa na naszg ocene
ja jednak nie zamierzam traci¢ czasu na ludzi
ktorzy oceniajg cztowieka po opakowaniu
wybieram spotkania z cztowiekiem

barwne wydmuszki z definicji sg puste

110



109

zanim zaczniesz sie ktdcic

zanim zaczniesz atakowac przeciwnika

sprawdz, czy obydwaj operujecie poprawng definicjg poje¢

niestety, statystyczna wiekszos¢ zadowala sie propagandowg papka
zgodng z linig... mocodawcow mediow

111



110

atakowanie przeciwnika i szukanie prawdy
wykluczajg sie nawzajem
sg to rézne stany umystu i psychiki

112



111

jakie prawo, takie przestepstwa
jaka moralnosc, takie zto i dobro
w praktyce sprawiedliwosc¢

nie ma z nimi nic wspdlnego

113



112

przyroda ma swoje procesy naprawcze, rownowazgce
cztowiek za sprawg medycyny, technologii

naruszyt delikatng réwnowage natury

i musi uruchomic¢ nowe procesy réwnowazgce

czesto rownowage mozna 0siggng¢ na nowym poziomie
nie ma powrotu do poprzednich standw

zatem celem nie jest podtrzymanie stanu

czesto wbrew warunkom zmieniajgcego sie srodowiska
lecz utrzymanie dynamicznej réwnowagi

ktorg moglibysmy nazwac adaptacjg petzajacy

114



113

nie stworzysz czegos catkiem nowego, bedac wiezniem starych uwarunkowan
tworzenie nowej jakosci wymaga skoku poza ramy znanych porzadkdow
gdzie stare i nowe znajdzie dla siebie nieistniejgcy dotad sposdb wspdtistnienia

115



116

114

zycie w prawdzie jest wolnoscig

dlaczego tak trudno spotkac ludzi wolnych?

wielu za prawde uznaje... swoje przekonania

wielu walczy o nie, tudzac sie nadziejg, ze walczg o prawde
a przekonania wigza nas i blokujg wejscie

na droge wolnosci, ktéra jest poszukiwaniem prawdy



115

warto popetnia¢ mate btedy

bo btedy ujawniajg nasze stabosci

i otrzymujemy od losu szanse, by sie przed nimi zabezpieczy¢
kazdy btad boli, ale tylko maty wyrzagdza mate szkody

boli i dzieki temu nasza lekcja zostanie lepiej zapamietana
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sytuacje, ktére wymknety sie spod kontroli
najwiecej nas uczg
jesli poswiecimy czas na ich analize
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kiedy uzgadniasz co$ z drugim cztowiekiem

kazdy z was moze mie¢ odmienne wyobrazenia

dlatego warto spisac ustalenia i wychwycic réznice w ich interpretacji
bo jesli poniesiesz koszty, trudniej wycofa¢ sie z umowy

gdy ten drugi bedzie ci pdzniej udowadniat

ze ustalenia byty inne, niz zapamietates$
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118

wartosciowe rzeczy majg wysoka cene

a jesli nie majag wysakiej ceny, np. czyjas dobro¢, uwaga, troska
bywa, ze cztowiek nie docenia dardw, ktdre otrzymuje

W jego percepcji wartosc ich spada

dlatego nie obdarzajmy tych, ktérzy nie chcg tego docenic



119

impuls jest fatszywym doradca

bywa mylony z intuicjg

odrocz decyzje, by dac sobie czas

na rozwazenie wszystkich za i przeciw
na odkrycie prawdziwych potrzeb
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jesli nie wykraczasz marzeniami poza stan obecny
nie masz szans na zmiane

nie lekaj sie zmiany

proces 0siggania nowego stanu

bywa trudny i nieprzyjemny

potem nowe zycie staje sie codziennoscig
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121 - polskie piekietko

gdyby obecna opozycja wiozyta

taki wysitek w budowanie dobrobytu Polakow

jaki wktada w walke z rzgdem

nie bytaby teraz opozycja, bo dalej bytaby u wiadzy

obecni rzadzacy musza przejaé wiadze, by realizowacé swoje cele
ja bede ich oceniac po owocach, nie po obietnicach

po wynikach osiggnietych w danych warunkach

warunkach kreowanych réwniez przez opozycje
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122 - rzeczywisty cel wtadzy

wtadzy nie zdobywa sie dla wiadzy

celem witadzy wybranej demokratycznie

jest zapewnienie spoteczenstwu dobrobytu

witadza to zaszczyt, ale przede wszystkim odpowiedzialnosc

czasy, gdy propaganda wystarczata, by rzadzi¢, minety

teraz ludzie oczekujg rezultatow

0pozycja, ktdra nie sprawdzita sie

gdy miata w swoich rekach wtadze, stracita w moich oczach wiarygodnos¢
tatwo produkowac stowa, stowa nic nie kosztuja
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uwazaj, o czym myslisz, bo mysli kreujg Swiat —

prawda to czy fatsz?

nasze mysli wptywajg na postac naszych reprezentacji umystowych
na podstawie ktorych wybieramy do realizacji dziatania
wspottworzace rzeczywistose
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126

124

madra tolerancja wymaga wzajemnosci

tolerancja dla nietolerancyjnych jest domeng naiwnych
ktdrzy zostang zmarginalizowani przez nietolerancyjnych
narzucajgcych wtasne wartosci i reguty gry



125

nasze opinie sg ograniczone co najmniej przez posiadang wiedze

rozmowa z ludzmi o innych pogladach jest wartoSciowa wtedy

gdy poszerzamy zasob wiedzy i jestesmy sktonni zaktualizowac¢ wtasne opinie
obrona wtasnego zdania bez otwartosci na innych

tylko utwierdza nas... w naszej ograniczonosci
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128

126

dlaczego utwierdzamy sie we wtasnych opiniach?

bo inni nas atakuja

bo nie chcemy przejac¢ opinii innych

bo ludzie nie gtoszg prawdy, tylko tendencyjne pseudo-prawdy
zafatszowane narracje wspierajgce ich interesy

ludzie tworczy szukajacy prawdy biorg pod uwage wartosciowe tresci
zawarte w cudzych opiniach
i doskonalg swoje poglady, aby byly blizsze rzeczywistosci



127

nie ufaj pierwszemu wrazeniu

ono jest najczesciej kreacjg odlegtg od rzeczywistosci
kreacjg majgca okreslony cel:

ukry¢ prawde i narzucic ci pozadany przez Innego wizerunek

toleruj i obserwuj, trudno jest stale grac
lepiej straci¢ czas na poznawanie
niz przywigzac sie do czegos, co na to nie zastuguje
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128

czasem nie warto walczy¢ o mate sprawy

przeciwnik moze cie prowokowac, by poznac twoje strategie
walcz o sprawy, ktore sg tego warte

ale wtedy walcz do korica, wszelkimi dozwolonymi metodami



129

aby dojs$¢ do prawdy, trzeba problem wyizolowac
dopilnowac, aby nasze sympatie i antypatie

nie znieksztatcaty opisu problemu

i nie wptywaty na jego rozwigzanie
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130

zdobywac dobra mozna na trzy sposoby:

albo je tworzac, albo na drodze wymiany, albo je zabierajac innym
ludzie prymitywni, ktorzy nie potrafig tworzy¢

wieloma drogami zawtaszczajg potrzebne im jakosci

uzywajg réznego rodzaju sity

by pozbawi¢ dobr tych, ktdrzy je tworzg

wspotczesna grabiez ma nowe oblicze

niszczy sie potencjat produkeyjny kraju

by zawtaszczy¢ jego rynki zbytu
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masz trzy drogi budowania poczucia wiasnej wartosci:

tworzysz, budujesz cos wartosciowego
sam sie chwalisz, inni cie chwalg lub ci zazdroszczg
ponizasz lub wykorzystujesz innych

tylko ta pierwsza droga buduje trwate poczucie wtasnej wartosci
pozostate dwie opierajg sie na iluzji, ktérg tatwo rozwiac

133



132

sprawd?, czy nalezysz do ludzi wybierajgcych zamiast madrosci
przyjemnos¢ badz unikanie dyskomfortu

celowe szyderstwo w miejsce prawdy

takich ludzi nazywamy gtupcami
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133

kiedy ludzie uwolnig sie od chciwosci
panstwo socjalne przestanie by¢ potrzebne
dobr jest wystarczajgca ilosé

tylko redystrybucja zawodzi
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134

ideologie i religie powstajg w konkretnym otoczeniu
spotecznym i srodowiskowym

ideologie i religie zostaty wymyslone przez ludzi
ktdrzy nie znali naszych realiow

wiernosc¢ przestarzatym ideologiom i religiom
czesto wymaga rezygnacji z rozumu



135

probujac kontrolowa¢ wszystko — przegrasz
nie kontrolujgc niczego -
staniesz sie bezwolnym lisciem na wietrze

znajdz lub stwdrz sobie obszary w zyciu
w ktérych bedziesz miat catkowitg kontrole
to cie wzmocni i silniejszy stawisz czoto Swiatu
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136

madra mitos¢ nie rzadzi panstwami, nie rzadzi spoteczerstwami

narzucone prawa sg oparte na strachu, mitos¢ nie rzadzi poprzez strach
madra mitos¢ zmienia cztowieka ustanawiajgcego prawa, do ktérych dojrzat
madra mitos¢ nie uwstecznia, nie zatrzymuje w rozwoju

dba, by rozwoj byt zrownowazony, by stuzyt cztowiekowi i Swiatu
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137 - watpliwy sukces

sukces nie jest wyznacznikiem wartosci

mozna odnies¢ sukces, szkodzgc innym

pozbawiajgc ich débr i mozliwosci

mozna mowi¢ o sukcesie, gdy sie stworzyto co$ nowego

ale tylko ten sukces zastuguje na szacunek i uznanie
ktory poprawia byt innych

wszystko pozostate to tylko osobisty lub grupowy egoizm
a czyz egoizm zastuguje na szacunek?
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138 - naprzeciw Swiatu

kiedy nie masz sity wewnetrznej

mozesz przyjac role ofiary w konfrontacji ze $wiatem

bedzie cie wowczas paralizowata bezradnos¢

mozesz przyjac¢ role walczacego z przeciwnosciami

kazda z tych dwaoch postaw zaktada emocjonalne zaangazowanie

mozesz wypracowac site wewnetrzng i dystans do swiata
a przeciwnosci losu nie bedg pobudzaty twoich emocji
bedziesz traktowac przeszkody jak zadania do wykonania
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wiernos¢ prawdzie wymaga nazywania rzeczy po imieniu
zaktamywanie rzeczywistosci odsuwa konsekwencje w czasie
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kupites samochdd, iPhone’a, dom... posiadasz

kiedy jednak stracisz wolnos$¢ decydowania, zatoniesz w emocjach
ktorych zrodtem sg dobra bedgce twojg wtasnoscia

staniesz sie niewolnikiem rzeczy, posiadasz... swego pana
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osiggniecie celu jest trudne lub niemozliwe
jesli srodowisko zewnetrzne i wewnetrzne
nie bedzie wspierato osoby realizujgcej ten cel

najpierw przygotuj Srodowisko, a potem wprowadzaj zmiany
W przeciwnym razie moze sie zdarzy¢, ze niszczac obecny porzadek
utatwisz dominujgcym sitom i stabosciom narzucenie wtasnego
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posiadana wiedza determinuje, co widzimy, a czego nie dostrzegamy
w jaki sposéb to co$ widzimy i jak to cos definiujemy

tak ujawnia sie sita propagandy

W narzucaniu nam sposobu postrzegania zjawisk

obiektywnosc¢ jest iluzja
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z realizacji wartosciowego projektu

nie mozesz rezygnowac tylko dlatego

ze ty czegos nie jestes$ w stanie zapewnic

znajdz innych z pieniedzmi, umiejetnosciami, czasem
jesli projekt jest wartosciowy, inni sie zainteresujg

bo wartosciowe projekty nadajg sens naszemu zyciu
reszta to tylko umowa dotyczgca warunkdw wspotpracy
umowa szanujgca kazda ze stron
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zycie ma sens wowczas
gdy cztowiek pozostawia po sobie
pozytywny slad
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145

zadamy doskonatosci

wiec udajemy doskonatych
nabieramy sie na doskonato$¢ innych
ktdrzy potem nas rozczarowuja

nie ma ludzi doskonatych

w tej grze pozordw tracimy tylko czas
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146 - racjonalny optymizm

kazde zdarzenie, kazda rzecz, kazde zjawisko
ma aspekty pozytywne i negatywne

jesli negatywy wymagaja dziatania - dziataj
jesli nie - zignoruyj je

ale zawsze ciesz sie pozytywami
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147 - oswoic lek

paralizuje cie lek przed tym, co ma nastgpic¢

przygotuj sie na to zdarzenie - tylko bezbronni sie bojg

wyobraz sobie najgorszg rzecz, ktéra moze cie spotka¢ w danej sytuacji
jesli jestes w stanie jg zaakceptowac, mozesz przestac sie ba¢

bo nic gorszego cie nie spotka — najbardziej lekamy sie niewiadomego
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148 - tresc¢ i forma

tres¢ to jest to, co jest

forma to obraz tresci w umysle obserwatora
forma jest filtrem indywidualnego

lub spotecznie uzgodnionego postrzegania



149 - oswojona samotnosc

mozna ucieka¢ przed samotnoscig w relacje z innymi
mozna réwniez nauczyc¢ sie bycia z sobg

wowczas bycie z drugim cztowiekiem

nie bedzie zaspokajaniem naszego gtodu

tylko darem, petng uwaznosci obecnoscia
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150 - ocenianie szkodzi

postrzegasz — w twoim umysle ksztattuje sie obraz, tworzg sie powigzania
ocenisz — przestaniesz postrzegac to, co jest
odtad zanurzony jestes w starych, przywotanych z pamieci znaczeniach
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151 - nie kazdy jest bohaterem

bohaterem jest ten, kto $wiadomie naraza sie

na niebezpieczenstwo, realizujac stuszny cel

gdy nie ma stusznego celu - mamy nieodpowiedzialno$¢

gdy nie ma $wiadomego wyboru — cztowiek jest tylko uczestnikiem
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152 - nienawisc tarczg stabych

nienawis¢ podsyca gotowos¢ do zemsty

to stabi mszczg sie, by zniecheci¢ do powtdrnego ataku
silni nie muszg sie m$ci¢ — ich nikt rozsgdny nie zaatakuje
pokazuj swojg site, by nie byé zmuszonym jej uzy¢
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153 - plujesz tym, co cie wypetnia

ludzie opluwajg innych majac nadzieje
ze cos sie przyklei — sg dumni z tego
sg dumni z tego, ze sg petni btota

bo opluwajg tym, co ich wypetnia
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154 - jest Zle, gdy jest tylko dobrze

pozna¢ mozemy tylko poréwnujgc z innymi obiektami na skali
pozna¢ mozemy tylko, gdy poznamy wptyw obiektu na otoczenie
doceni¢ sytuacje, doceni¢ cztowieka mozemy tylko wtedy

gdy mamy poréwnanie z innymi

* Inspirowane wierszem ksiedza Jana Twardowskiego.
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155 - przyjaciel

przyjaciel pomaga nam przetrwa¢ w zmaganiach z sobg i ze $wiatem
dostarcza nam dobrych emocji, dzieki czemu
mamy wiekszg site przebicia, gdy rozwigzujemy swoje problemy
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156 - ograniczona wolnosc handlu

wolnosc¢ handlu nie jest tozsama z wolnoscig jednostki

nadmierna wolno$¢ handlu zagraza spoteczeristwu

gdyz stawia prawa handlowcéw i producentdw nad prawami narodéw
a to stoi w sprzecznosci z demokracjg
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157 - nieoczywista przyjemnosc

tak wiele robimy, aby sprawi¢ sobie przyjemnos¢
istniejg inne powody, dla ktdrych warto podjgc wysitek
jesli zrozumiemy stuszno$¢ podejmowanych dziatan
mozemy odczu¢ przyjemnos$¢ innego rodzaju
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158 - intencje

zatrzymujemy sie na gestach i na dziataniach
dopowiadamy sobie ich znaczenie

pierwotne sg intencje, dziatania sg wtdrne

ich wybdr zalezy od ograniczonosci umystu
istniejg inne dziatania realizujgce te sama intencje



159 - zty doradca

emocje sg ztym doradcg, bo to reakcja naszego organizmu na sytuacje
wiasciwe kryteria podejmowania decyzji wynikajg z adekwatnej oceny sytuacji
oraz ze zbadania scenariuszy rozwoju tejze sytuacji

emocje sg zaledwie jednym z wielu kryteridw
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160 - ludzie rzadko sie zmieniaja

ludzie rzadko sie zmieniaja

temperament jest wrodzony, a osobowosc¢ ksztattuje sie latami
ale mogg zmieni¢ zachowania

tylko musza wiedzie¢, ze nie majg innego wyjscia

bo ludzie w wiekszosci zachowujg sie tak, jak im jest najwygodnig;
chyba ze muszg inaczej
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161 - dwa rodzaje sity

mamy dwa rodzaje sity

codzienng i te, ktéra ujawnia sie sporadycznie

obowigzki powinny by¢ dostosowane do tej codziennej

progi i szczyty zdobywamy, gdy wyzwalamy w sobie te sporadyczng
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162 - Swiat nie jest czarno-biaty

ludzie wymykajgcy sie standardom wzbudzajg w nas dysonans
lubimy oceniac, a ich nie mozna jednoznacznie ocenic

zatem zaktamujemy rzeczywistosc:

jesliich lubimy, nie dostrzegamy ich wad

jesliich nie lubimy, nie dostrzegamy ich zalet

z kolorowego $wiata robimy czarno-biaty obraz
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163 - spoznione argumenty

z tymi powaznymi dyskusjami jest tak

ze cztowiek sie rozpali emocjonalnie

zanim w dyskusji padng wszystkie madre argumenty
a rozum rzadko wygrywa z emocjami
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164 - rozwoj potrzebuje czasu i przestrzeni

rozwoj potrzebuje czasu i przestrzeni
droga rozwoju jest zdeterminowana przez nasze wybory
nasze wybory sg ograniczone przez konieczno$¢ zaspokajania potrzeb

zaspokdj potrzeby podstawowe

znajdz dostep do przestrzeni i daj sobie czas

a bedziesz magt sie rozwija¢ w dowolnym kierunku

ale tylko niektore kierunki pozwolg ci 0siggngc¢ sukces

ograniczajg cie predyspozycje, a $wiat nie zawsze jest gotowy na uznanie twojego
sukcesu
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165 - wroznorodnosci sita

w zyciu pewna jest tylko zmiana

im wieksza réznorodnos$¢, tym wiecej mozliwosci

i wieksze prawdopodobieristwo skutecznej reakgji

kontakt z réznorodnoscig to sposob na otwieranie naszych umystow
a tylko otwarty umyst wykracza poza biezace ograniczenia
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166 - dobrze przygotowani do zycia

gdyby celem byto rodzenie dzieci nieprzygotowanych do zycia

to rodziliby sie klienci opieki spotecznej

a nie obywatele budujgcy dobrobyt kraju

dlatego wazne jest, aby da¢ rodzicom narzedzia kontroli narodzin
i stworzy¢ programy wspierajgce dzieci w rozwoju

oraz aby dla dzieci rodzicow niewydolnych wychowawczo
panstwo miato oferte realnej pomocy
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167 - skutki uboczne

najwiekszg ofiarg walki
réznych formacji politycznych miedzy sobg
jest zdrowy rozsadek
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168 - dlaczego decyzje bywaja zte

mazg ludzki pracuje liniowo: przyczyna—skutek

Swiat jest siecig powigzanych ze sobg bytow

z wbudowanymi efektami emergentnymi i opdznieniami

kazda decyzja wptywa na swiat w przestrzeni i w czasie

mozg ludzki rzadko jest w stanie ten wptyw dobrze oszacowac
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169 - przeznaczenia nie ma

rodzimy sie w przestrzeni jakich$ mozliwosci

podejmujac decyzje, z niektorych mozliwosci rezygnujemy
rozwijajac sie, otwieramy nowe drzwi

Swiat sie zmienia i cze$¢ mozliwosci tracimy, inne zyskujemy

w tych krzyzujacych sie strumieniach rozwoju Swiata i jednostki
nie ma miejsca na przeznaczenie
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170 - nie wywotuj wilka z lasu

dziatamy skojarzeniowo

rozmowca reaguje na skojarzenie

ktore dany bodziec uaktywnit w jego umysle
zatem czasami lepiej przemilcze¢
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1/1 - finansowanie rozwigzan

Sg pomysty i sg rozwigzania

ktore pozwalajg uporac sie z problemem

tylko rozwigzania powinny by¢ finansowane

przekazywanie pieniedzy na pomysty, ktére nie sg rozwigzaniami
jest wyrzucaniem tych pieniedzy w btoto
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172 - zawite teorie

dlaczego umyst komplikuje rzeczywistos¢, tworzac zawite teorie?
najczesciej tworzymy teorie z niewtasciwymi bohaterami teorii
tylko teoria zbudowana dla pojec strukturalnych jest prosta i elegancka

stawiam teze, ze rzeczywistos$c realizuje sie po liniach najmniejszego oporu
wiec nie moze by¢ skomplikowana
moze co najwyzej sktadac sie z wielu elementéw
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1/3 - korzysc z madrosci

madro$¢ nie zawsze wydaje sie korzystna

sugeruje rozwigzania dobre dla Swiata, ale nienajlepsze dla nas

korzyscig, ktdrg odnosimy z madrosci, jest poczucie spojnosci wewnetrznej
i wynikajgcego stad spokoju

bo madrosc to postrzeganie tego, co jest
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1/4 - ztoty srodek

stwardniafe serce traci kontakt z rzeczywistoscia

nie odczuwa drgan istnienia

od twardego zto sie odbija, miekkiemu nabija guzy

ztoty Srodek to miekkie serce w twardej skorupce

z oknem na $Swiat, ktére mozna otworzy¢ na drugiego cztowieka
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1/5 - prawda?

jedng z przeszkdd na drodze odkrywania prawdy
jest brak akceptaciji tego, co jest

umyst wtedy broni sie, wypiera, znieksztatca

i zamiast prawdy mamy akceptowang fatszywke
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1/6 - stowa sa z natury fatszywe

stowa sg tylko niejednoznacznymi wskaznikami

raz wskazuja na obiekt w rzeczywistosci

drugi raz wskazujg na moj obraz tego obiektu

innym razem wskazujg na twoj obraz tego obiektu
obiekt, moj obraz i twdj obraz to réznigce sie fenomeny
anam, naiwnym, wydaje sie, ze moéwimy o tym samym
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177 - ideat?

ideat nie jest po to, by go osiggnac
ideat jest po to, by idgc w jego kierunku
zblizy¢ sie do niego na miare swoich mozliwosci
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1/8 - tylko konstruktywna krytyka

tylko konstruktywna krytyka buduje

przeciera szlaki doskonalszym dziataniom

kazda inna wzbudza poczucie winy

i odbiera pewno$c¢ siebie — tak niezbedng w zyciu

jednak najsurowszy krytyk tkwi wewnatrz
bo innych, ktorzy czesto krytykuja, z czasem sie ignoruje
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179 - przereklamowany spokoj

dobrostan to balansowanie pomiedzy homeostazg a potrzebg bodzcow
catkowity spokdj wycisza wszelkie doznania, rowniez te przyjemne
ceng ptacong za przyjemne doznania jest odczuwanie tych niepozgdanych
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180 - wielkos¢ opromienia

mowmy o naszych wielkich
bo dzieki wielkim bedg nas pozytywnie oceniac
i czesc¢ ich wielkosci nas opromieni

promujmy wielkich
bo oni przecierajg wazne szlaki
warto, by wielu o nich ustyszato
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181 - przywigzanie znieksztatca

kazde przywigzanie stoi pomiedzy tobg a prawda
kazda wiedza miedzy wami stoi
musisz by¢ przezroczysty, aby dostrzec prawde
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182 -skrajnosci w rozmowie fatszuja przekaz

to kapitalisci ustalajg, ile komu przydzieli¢ dobr

a nimi kieruje chciwosc, nie uczciwosc

wiec podziat dobr jest nieuczciwy, cho¢ zgodny z prawem

bo prawo jest pisane pod dyktando kapitalistow

panstwo ma za zadanie uczynic redystrybucje dobr bardziej sprawiedliwg
pomiedzy kapitalizmem a komunizmem jest wiele posrednich rozwigzan
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183 - ruchomy cel

realizacja obranego celu scisle wedtug zatozer czesto nie jest najlepszym rozwig-
zaniem

czasem elastycznosc jest wskazana, bo rzeczywisto$¢ nam podpowiada
rozwigzania lepsze od naszych pierwotnych pomystow
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186

184 - nie okazuj stabosci

nie wygrasz zawsze
ale nie okazuj stabosci, gdy nie masz wiary w to, ze wygrasz
wilki rzucajg sie na osobniki stabe



185 - tradycja

tradycje stworzyli ludzie, tradycja realizuje jakie$ interesy

podtrzymuje Swiadomos$¢ popieranych wartosci

dlatego ludzie nie powinni by¢ niewolnikami tradycji

ludzie sg upowaznieni do zmiany tradycji, gdyz interesy ulegajg zmianie
lub wartosci stajg sie niedopasowane do biezgcych wyzwan
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186 - watpliwy powod

ci, co jednoczg sie przeciw komus, nie sg razem
to realizacja wspdlnych celéw buduje wspolnote
dlatego jesli szukasz wspolnoty z innymi

szukaj jej w budowaniu, a nie w walce
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187 - wykroczyc¢ poza podziaty

kazdy podziat jest w jakims stopniu uzyteczny -

zmniejsza ilos¢ przetwarzanych danych

kazdy podziat jest zty — nie uwzglednia bogactwa rzeczywistosci

podziat dzieli, a rzeczywisto$¢ to wachlarz dopetniajacych sie do jednosci fenomenéw
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188 - jestesmy ograniczeni

zeby dokopac komus, wybieramy pewien fakt: on zrobit to, on jest be
pomijamy caty kontekst tego dziatania, pomijamy alternatywy, przyczyny
pomijamy caty dorobek cztowieka

wybieramy jeden puzzel z uktadanki, jaka jest czyjes zycie

i dodajemy wiasng interpretacje

mijajgc sie z prawda, ujawniamy witasng ograniczonoscé
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189 - zyczenia na Nowy Rok

Dbaj o zdrowie, bo jego brak wiele uniemozliwia.
Szczescie zalezy od przypadku, wiec pomagaj przypadkom.

Mimo obowigzkdw codziennosci nie rezygnuj z marzen, wybieraj te, ktore przynosza
zmiane na lepsze. Realizuj marzenia. Zacznij od matych, aby nabrac wiary,
ze niemozliwe jest mozliwe. Wtedy realizuj Wielkie Marzenia.

Swiat sprzyja odwaznym.
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190 - dobra zmiana

w Polsce nastepuje zmiana porzadku

z kazdym nowym porzadkiem zmieniajg sie beneficjenci

oraz konsekwencje wprowadzanych zmian dla wielu grup spofecznych
kazdy porzadek ma wady i zalety

w zaleznosci od perspektywy inne
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191 - utopijne szczescie

sg dwa rézne fenomeny: szczescie i poczucie szczescia

mam szczescie, czuje sie szczesliwy

poczucie szcze$cia rozumiem, samego szczescia nie rozumiem
szczescie to uznaniowe, ulotne zjawisko

szybko mija, bo sie przyzwyczajamy i cos przestaje nas cieszy¢
czy istnieje szczescie niezalezne od kontekstu?
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192 —tresc¢iforma

wielu ludzi tak skupia sie na formie

ze nawet nie zauwaza tresci

forma jest tylko opakowaniem

tym, co buduje lub rujnuije, jest tresc¢
czasem nie ma nic poza opakowaniem
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193 - walka o ochtapy

mamy jedno zycie

jesli je poswiecimy na przepychanki
zabraknie czasu, by budowaé dobrobyt
zamiast dzielenia sie owocami pracy
bedzie mozliwa tylko walka o ochtapy
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196

194 - kazda narracja jest fikcja

wytacz fonie w telewizorze

i patrz... na Swiat

pomin szopki i przedstawienia

i patrz... na zmiany... brak zmian



195 - zobaczyc¢ alternatywe

ktos, kto jest w dotku, potrzebuje dobrych stow
stow mocy, ktére pochodzg z zewnatrz
dlatego nie zatuj dobrego stowa, ono nic nie kosztuje
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196 - w niewoli emocji

popetniamy btedy, bo chce, nie lubie, boje sie

kierujg naszymi wyborami

mozemy nauczy¢ sie zachowywac dystans do tych emogji

i kierowac sie bardziej rozsadkiem podczas podejmowania decyzji
ostrzegam, ze bedzie to nieprzyjemne
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197/ - ciesz sie chwilg

to nastrdj krytyczny sprzyja przewidywaniu skutkow
wraz z weng pozwala znajdowac dobre rozwigzania
zamartwianie sie caty czas do niczego nie prowadzi
ciesz sie chwilg

i bgd7 krytyczny, gdy rozwigzujesz problemy
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200

198 - zerwij sie ze smyczy znanego

nowe krytykuja najczesciej ci
ktorzy nie podjeli wysitku jego poznania
btadza réwniez ci, ktdrzy przyjmujg nowe bezkrytycznie



199 - dlaczego atak?

dlaczego atak jest uwazany za najlepszg forme obrony?
bo rozgrywa sie na cudzej potowie boiska

nie dopuszczamy przeciwnika na nasza potowe

by nie ugodzit w nasze stabe punkty
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200 - przekraczanie granic

ja sobie pozwalam przekraczac¢ mate, nieszkodliwe granice
umyst dostaje zielone swiatto, ze moze wyjs¢ poza ustalone ramy
pojawiajg sie ciekawsze pomysty

oczywiscie nie robie tego cudzym kosztem

202



2071 - czesc¢ prawdy

zagadnienie wyglada z kazdej strony inaczej

cztowiek patrzy z perspektywy wtasnej wiedzy i doswiadczen
wystarczy tylko stuchac i przyja¢

ze inni majg do przekazania brakujgca czes¢ prawdy

tylko te prawde trzeba oczysci¢ z osobistych uwarunkowan
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202 - umyst eksperta

czasem najprostsze rozwigzanie jest najlepsze
ekspert majgc do dyspozycji wiele metod
rozwigzywania problemoéw ze swojej dziedziny czesto go nie zauwaza

204



203 - sukces jak fast food

pozadamy sukcesu, bo dostarcza nam korzysci psychicznych i materialnych
tak jak nie musimy jes¢ fast foodéw, tak samo mozemy zrezygnowac

ze $mieciowego sukcesu na rzecz realizacji

celow zgodnych z naszymi wartosciami

jest to trudniejsze, ale przynosi satysfakcje na cate zycie
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204 - opozycja totalna

opozycja totalna jest gtupim, szkodliwym dziataniem

jedynie dziecku wolno tak postepowac — obrazi¢ sie na wszystko, wszystko zanegowac
opozycja totalna wyklucza merytoryczng dyskusje i konstruktywna krytyke

ktére sg niezbedne w ksztattowaniu korzystnych spotecznie rozwigzan

opozycja totalna dzieli totalnie, uniemozliwia dialog

podzielone spofeczenstwo jest stabsze

wiec opozycja totalna szkodzi interesom spoteczenistwa
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205 - filozofia pustki

wbrew potocznej logice pustka jest petnig
bo nie wystepuje w niej brak
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206 - ostatnie zdanie

to gtupota chce mie¢ zawsze ostatnie zdanie

madry wie, ze powiedziat wszystko, co nalezato powiedzie¢

i nie musi nic ponad to dodawac

gtupi wynajduje pseudoargumenty, bo prawdziwe kiedys sie koficza
madrym pozostaje zdarta ptyta

technika polegajgca na powtarzaniu argumentdw najwazniejszych

208



207/ - dystans do siebie

aby rozmowa z drugim cztowiekiem stwarzata nam mozliwosci rozwoju
musimy mie¢ dystans do siebie
bo niewygodne prawdy bolg i dlatego je najczesciej wypieramy

209



208 - jakg wartos¢ ma WIEM?

WIEM od WYDAJE MI SIE rdzni sie niewiele -
brakiem pewnosci

dla obrony swojego WIEM bedziemy kruszy¢ kopie
tolerancyjne WYDAJE MI SIE pozostawia przestrzen
dla innych opinii

nie kazde WIEM ma oparcie w faktach lub nauce

a przeciez nawet nauka czasem btadzi

210



209 - puszczac zto

jesli dobro wypetnia cztowieka, na zto moze nie by¢ miejsca
w pustce fatwiej zaistnie¢

wystarczy nie zatrzymywac tego, co sie pojawia

zto — jak chmura - przeptynie, nie brudzac duszy
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210 - urok roznorodnosci

poznajemy przez poréwnanie
doceniamy przez poréwnanie

badz w kontakcie z réznorodnosciag
to piekne kopie cie zubazaja

212



2171 - korzysc z braku

uzaleznilismy sie od bodzcow

nie tolerujemy nudy

a przeciez wiasnie w informacyjnej pustce
spotykamy sie z tym, co jest

213



212 —wykorzystac stabosci

tylko od ciebie zalezy
czy sie poddasz chorobie i stabosciom
czy je wykorzystasz

kiedy los zamyka ci konwencjonalne drogi
mozesz wkroczy¢ na Sciezki trudniejsze
witasnie na nieuczeszczanych szlakach
mozna odkry¢ to, co jest niedostepne innym

214



213 - dystans do siebie

nauczmy sie patrze¢ na siebie samych z odlegtosci, z wysokosci
ktos atakuje wowczas nie mnie, ale mojg skorupe

moje poglady, moje przekonania

ja pozostaje nietkniety, wolny od emocjonalnych reakcji

215



216

214 - trudniej prowadzi do tatwie]

pokonywanie trudnosci na drodze rozwoju
utatwia nam dostep do nowych mozliwosci



215 —wartosc¢ i cena watpienia

watpienie ma te wartosc

ze umyst jest aktywny w poszukiwaniu prawdy

ceng, ktorg jednostka ptaci za ten stan, jest brak dziatania
gdy przyjmiemy jakas teze za prawde

przestajemy szukac i mozemy zaczac dziatac

217



216 —wystarczy marzyc?

marzenie wykracza poza granice znanego
pozostaje pytanie: czy ty chcesz wykroczy¢ poza granice znanego
czy checesz tylko marzyé

218



217 —rozne swiaty

Swiat jest taki, jaki jest
a my reagujemy na taki swiat
jakim go widzimy

219



218 - akceptacja?

czy nadgzamy z akceptacjg zmian

czy jednak usilnie trzymamy sie tej najlepszej wers;ji siebie
aby poprawiac sobie nastroj

i podtrzymywac poczucie wiasnej wartosci?

akceptacja zmian pomaga zy¢ w prawdzie
poczucie wiasnej wartosci mozemy powigzac
z czym$ niepodlegajgcym zmianom:

naszym cztowieczerstwem

220



219 - sens rozmija sie ze znaczeniem

znaczenie fenomenu jest obiektywne
istnieje niezaleznie od nas

my mozemy mu nadac sens, dla nas
sens jest zawsze subiektywny
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220 - mitosc¢ ogranicza wolnosc

prawdziwa mito$¢é ogranicza wolnos¢
wolnosc¢ to wybor

a mito$¢ odrzuca te wybory

ktére sg niekorzystne dla osoby kochanej

222



221 - ograniczona wolnosc

jestem wolny

wiec wybieram wartosci i zasady

ktore bedg kierowaty moimi dalszymi wyborami
W przeciwnym razie

bedg kierowaty mng impulsy

223



222 - spotkac sie z nowym

porzadek jest przewidywalny — wiemy, co bedzie jutro
tylko chaos pozwala wyjs¢ poza horyzont zdarzen

224



223 - emocjonalna marionetka

cztowiek bez dystansu jest marionetka
ma doczepione do strun emocji sznurki
za ktore ktos lub cos pocigga

nie podejmuje racjonalnych decyzji
tylko takie, ktore przyniosg mu ulge
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226

224 - sita wiary

wiara w to, ze wszystko bedzie dobrze
uwalnia site, ktora pozwala i$¢ naprzod
wiara otwiera

zablokowane poczuciem bezradnosci drzwi



225 - warunki poznania

zeby poznawad, trzeba byé w niezaposredniczonym kontakcie
trzeba wytgczyc ekrany i by¢ czujnym na to, co sie pojawia
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226 - przyczyna

kazde dziatanie ma swojg przyczyne, tylko trzeba jg odkry¢

nie kazde natomiast ma cel, ktory najpierw musi by¢ wytyczony
wiele dziatar inicjowanych jest na poziomie podswiadomosci
czesto cel wytyczony jest rézny od osigganego

228



227/ - emocjonalny rozsadek

emocjonalny rozsgdek nie istnieje
pozostaje tylko na zimno szukac rozsgdnych rozwigzan
a dopiero potem wigczy¢ emocje, by wykorzystac ich energie
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230

228 - ulga albo krytyk

kiedy podejmujemy decyzje, niektére z nich przynoszg nam ulge
niekoniecznie sg to dobre decyzje

ja wigczam wewnetrznego krytyka, ktéry wskazuje mi wady poszczegdlnych rozwigzan
i wybieram takie

ktore posiada wymagane plusy

a ktérego minusy sg akceptowalne

proces podejmowania decyzji nie jest przyjemnoscig
ale za to potem jestem zadowolony



229 —widocznie nie banat

czesto styszang prawde zazwyczaj uznajemy za banat
przestajemy jg respektowac
dopiero zycie weryfikuje nasze podejscie

231



230 - nieporozumienie

stowa to haczyki, za pomocg ktdrych

towimy w pamieci dowigzane do nich obrazy rzeczywistosci
zapominamy, ze kazdy towi swoje obrazy

czesto odmienne niz obrazy rozméwcy

nasze postepowanie, wypowiedzi

wynikajg z naszych obrazow $wiata

a nie cudzych

232



231 - niebezpieczna nagosc

zto zazwyczaj jest ubierane w tadne stdwka

co do prawdy — mamy mylne przekonanie, ze musi by¢ naga
najczesciej nagg prawde odrzucamy

bo stoi w sprzecznosci z naszym postrzeganiem

a sprzecznos¢ sprawia nam dyskomfort

233



232 - rozsadna tolerancja

tolerancja to szacunek dla odmiennosci
zyj i pozwal zy¢ innym
tolerancja wymaga jednak zachowania rozsadku

234



233 - ukryta konsekwencja

za niekonsekwencjg dziatan
kryje sie konsekwencja egoizmu
lub konsekwencja stabosci
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234 - konsekwencje chciwosci

pozadamy wartosciowych ludzi dop6ty

dopoki nam cos dajg

kiedy natomiast zgdajg adekwatnej zaptaty
minimalizujemy ich wyniki

dlatego niektdrzy wybitni ludzie nie ujawniajg sie

po co majg dawac z siebie wszystko

skoro spofeczenstwo z chciwosci trwoni ich potencjat

236



235 - rozwoj buntownikow

poezja ewoluuje

a za jej rozwoj odpowiadajg

nie konformisci ulegajgcy modzie
tylko buntownicy tfamigcy zasady

nie kazdy buntownik zaszczepi nowg gataz poezji
ta reguta dotyczy wielu dziedzin

237



236 - jak ztapac Okazje?

byt ma zmienno$¢ wiasng

byt reaguje w rézny sposob na rézne bodzce

zmiennosc¢ i reakcje bytu wywotujg rozne reakcje w réznych srodowiskach
okazja to odkrycie zastosowania tych zmian i reakcji

238



237/ - definicja madrosci

madro$¢ to holistyczny i strukturalny wglad w sytuacje
wolny od znieksztatcen wynikajacych z postaci JA

239



238 - urojone granice

wiekszosc¢ granic jest tylko w naszych gtowach
wychowanie jest miedzy innymi ustanawianiem granic
wychowujmy do madrej wolnosci

240



239 - erudyta nie jest medrcem

erudyta posiada wiedze wyuczong
medrzec widzi to, co jest, i adekwatnie reaguje

241



240 - tylko wiara

wiara kreuje byty idealne
nie musi istnie¢ desygnat
aby te byty zaczety zy¢
swoim zyciem

Z Czasem zapominamy
ze byt jest wytworem wiary

242



241 - rozwaj

aby sie rozwijac, trzeba

pokonujgc trudnosci, pokonywac siebie
porzucac stare JA i robi¢ krok w nieznane
potem pozwoli¢, by nowe JA ugruntowato sie

243



247 — szczescie

cztowiek szczesliwy teraz
nie musi wracac do przesztosci
ani ucieka¢ w przysztosc

cztowiek zyjacy tu i teraz
nie martwi sie o to, co bedzie
ani nie doswiadcza minionego bolu

244



243 - bezwzglednosc czasu

to nie czas jest wzgledny
lecz nasze poczucie czasu
i procesy, ktore zwalniajg badz przyspieszajg

kiedy doswiadczamy dyskomfortu

jestesmy swiadomi uptywajgcego czasu

tylko dlatego, ze chcemy, by cos sie skonczyto
odbieramy to tak, jakby czas zwalniat

gdy doswiadczamy przyjemnosci
istniejemy jak gdyby poza czasem
odbieramy to tak, jakby czas przyspieszat
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gdy z powodu choroby, starosci
nasze czynnosci zajmujg nam wiecej czasu
wydaje nam sie, ze czas przyspieszyt

czas jest linearny”, ale rozw6j moze by¢ spiralny
dlatego posgdzamy o spiralnos¢ czas
bo cos$ wraca do swojej minionej postaci

* Gdyby wszelkie byty w tym samym czasie doswiadczaty powrotu do starych form, mozna by podejrzewac czas
o spiralno$¢; skoro jednak powroty te wystepujg w roznym czasie z r6zna czestotliwoscia, nalezy spiralnosc¢
przypisa¢ wzorcom rozwojowym bytow.
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244 - wyobraznia

cztowiek bez wyobrazni

jest wiezniem swojej ograniczonej wiedzy
to dzieki wyobrazni mozna

tworzy¢ reprezentacje dla nowego

ktore spotykamy

247



245 - spojrzenie holistyczne

aby patrzec holistycznie, trzeba

patrzgc kolejno z réznych perspektyw

znalez¢ model, z ktérym kazda

z tych perspektyw jest zgodna

ten model bedzie holistycznym postrzeganiem

248



246 - pochwata

pochwata to nie tylko uznanie

to potwierdzenie wartosci czyjej$ pracy

to wyrdznienie, sygnat dla niezorientowanych
ze teksty tego autora warto czytaé

249



250

247 — zdrowy rozsadek

to, co nazywamy zdrowym rozsgdkiem

to decyzje wolne od emocji, poprzedzone refleksjg
jakos¢ zdroworozsadkowych wybordw

zalezy od jakosci naszej wiedzy i od intuicji



248 - nacjonalizm

nacjonalizm to zbiorowy egoizm

rozsadny nacjonalizm

w Swiecie rywalizacji o dobra, o rynki

jest konieczny do przetrwania

skrajny nacjonalizm, tak jak skrajny egoizm, jest zty

251



249 - kult opakowan

mato ludzi zadaje sobie trud

by kogos lepiej poznac

dlatego cenione sg tadne opakowania
a to, co cenione, jest powielane
dlatego dominuje kult ciata

252



250 - ostatnie stowo w nauce

nauka nie powiedziata jeszcze ostatniego stowa
na kazdy fenomen mozna popatrzeé z innej perspektywy
i tak ujawni¢ nowg prawde

253
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